
Praxiserprobte Präventionsmaßnahmen zur Integration in 

betriebliche Prozesse der Beschaffung von Baudienstleis-

tungen und der Projektentwicklung 

Sorgfaltspflichten 

Good-Practice Beispiele zur Risikoprävention beim Bau und 
Betrieb großer Anlagen zur Energieerzeugung und -verteilung  

Einige Unternehmen der deutschen Energiewirtschaft sind 

sowohl in Deutschland als auch global in die Projektent-

wicklung involviert. Risikofaktoren sind u.a. der stellenweise 

hohe Flächenbedarf und damit potenziell einhergehende 

Landnutzungskonflikte sowie der Einsatz von Baudienst-

leistern und Subunternehmern.

Situationsbeschreibung
Entwicklung effektiver Präventionsmaßnahmen für die Be-

schaffung von Baudienstleistungen (Fokus: Wanderarbei-

ter*innen) und für das Risikomanagement in der Projekt-

entwicklung (Fokus: Landnutzung). Der iterative Entwick-

lungsprozess in Abstimmung mit Unternehmensabteilun-

gen fördert die Verknüpfung mit existierenden Unterneh-

mensprozessen. 

. 

Ziel und Zweck

Aktivitätenplanung

Konzeptentwicklung Umsetzungsvorbereitung

Inhaltliche Eingren-
zung basierend auf ei-
ner Bestandsaufnahme 
und Austausch mit ex-
ternen Stakeholdern 

Wissensaufbau zu me-
thodischem Vorgehen 
für die Entwicklung 
wirksamer Präventi-
onsmaßnahmen

Entwicklung eines ite-
rativen Pilotzyklus mit 
konkreten Anwen-
dungsfällen für Proto-
typen

Austausch mit Ex-
pert*innen, potenziell 
Betroffenen und ihren 
Vertretungen 

Erarbeitung gemeinsa-
mes Verständnis der Ri-
siken und ihrer Ursa-
chen:  

1) Rechte von Wan-
derarbeiter*innen 
und die Rolle von 
Subunternehmerket-
ten 

2) Rechte von Land-
nutzern und -besit-
zern, die von Land-
nutzungsveränderun-
gen betroffen sind

Umsetzung / Pilotierung

Erarbeitung gemeinsa-
mes Verständnis rele-
vanter Unternehmens-
prozesse (Beschaffung, 
Projektentwicklung)

Wissensaufbau zu 
Handreichungen, Tools 
und Standards

Entwicklung praxisori-
entierter Präventions-
maßnahmen zur  In-
tegration in betriebli-
che Prozesse der Be-
schaffung von Baudi-
enstleistungen (Fokus: 
Wanderarbeiter*innen) 
und der Projektent-
wicklung (Fokus: Land-
nutzung).

Pilotierung der Präven-
tionsmaßnahmen (Pro-
totyp) in entsprechen-
den Unternehmenspro-
zessen

1) Beschaffungsstra-
tegien und Einkaufs-
praktiken für Baudi-
enstleistungen 

2) Risikomanage-
ment zur Landnut-
zung in der Projekt-
entwicklung von PV- 
und Windenergie-
Projekten 

Identifikation von An-
passungsbedarf an-
hand Rückmeldungen 
aus der Pilotierung 

Diskussion und Finali-
sierung der Präventi-
onsmaßnahmen zu den 
Themen verantwor-
tungsvolle Beschaf-
fungsstrategien und 
verantwortungsvolle 
Landnutzung 

Veröffentlichung der 
entwickelten guten 
Praxisbeispiele sowie 
Verbreitung und Be-
kanntmachung über 
Verbände, Fachorgani-
sationen und weitere 
Multiplikatoren




